
Iƻǿ ¢ƻ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ 9Ƴŀƛƭ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ [ƛǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ              
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  5ŜǊŜƪ IŀƭǇŜǊƴΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ¢ǊƛƎƎŜǊǎΣ άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ƛŘƛƻǘΦέ  
 
{ǘǊƻƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴŘŜŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ пΣолл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ {9hΣ Ǉŀȅ-ǇŜǊ-ŎƭƛŎƪ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ DƛǾŜƴ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ  
 
{ƻ ǿƘȅ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳŀƛƭΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ      
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ  
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǘǊŀŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ  ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ wŜǘǳǊƴ hƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ       
ŎƻƳōƛƴŜŘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƛŎƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǎ    
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ¢ǿƛǧŜǊΦ 
 

!ǎ ŀ ǎŀǾǾȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ        
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƭƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

 /ŀƭƭ ¢ƻ !Ŏǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
 

! ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ 
ŦǊŜŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜ ƻǊ ŦǊŜŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƭƛǎǘΦ 
 

 {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻƻ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘΗ IƻǿŜǾŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƴŜǿǎ ŦŜŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΦ LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
 

YŜŜǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴōƻȄΦ 
 

 CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ 
 

hƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƉƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŀŎǝŎǎΦ Lƴ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ̧ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 

258 Dorset Road, Boronia VIC 3155    (03) 9761 3616 
 

www.npaccounting.com.au 
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bt !ŎŎƻǳƴǝƴƎΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт tŀƎŜ н  

Iƻǿ ¢ƻ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ 9Ƴŀƛƭ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ [ƛǎǘ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ  ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ .ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻũŜǊǎΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ŀ        
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘΣ ŀǎƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ hY ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 

 

hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
 vǳŀƭƛǘȅ ƻǊ vǳŀƴǝǘȅΚ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƭƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ     
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ .Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ 
ŀǧŜƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƭŘΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀȄ hŶŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ΨǘŀȄƛΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ¦ōŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΩ ƛǎ !ƛǊōƴō ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ aŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōƛƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ    
ōƛƎƎŜǊΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǎƻƳŜ ннΣллл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ моΣллл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƛǊōƴō ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Dƭƻōŀƭƭȅ !ƛǊōƴō Ƙƻǎǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ мфл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ опΣллл ŎƛǝŜǎΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ōŜǊΣ 
!ƛǊōƴō ƛǎ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !¢h Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ     
ǊŜŎƻǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦύ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƛǊōƴōΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ  ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ L ŎƭŀƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

¶ !Ƴ L ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

¶ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ D{¢ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΚ 

¶ 5ƻ L ƴŜŜŘ ŀƴ !.bΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇΚ 
 
[ŜǘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
 5ƻŜǎ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ Dƻ Lƴ aȅ ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴΚ 

 
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ hŶŎŜΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΦ wŜƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ     
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ όŀǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ !ƛǊōƴō 



 

bt !ŎŎƻǳƴǝƴƎΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт tŀƎŜ о  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ !ƛǊōƴō ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŦŀǾƻǳǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ !ƛǊōƴō ǘƻ 
ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ нл 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǇŀȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴƴŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ƛǊōƴō ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
  
 ²Ƙŀǘ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ /ŀƴ L /ƭŀƛƳΚ 

 
¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƛǊōƴō ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ ŦŜŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¶ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŀǘŜǎ 

¶ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

¶ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƭŜŀƴŜǊύΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΥ 
 

ŀΦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ōΦ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ 

ŎΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘΦ 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ōŜ            
ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ǊŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅκŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƭŀƛƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƭŀƛƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ      
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ǎǘŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !¢h ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻ-Ǌŀǘŀ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŝǉǳŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀƛƳ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ рл҈ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ŎƭŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ нр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǎƛȊŜǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŀƎŜƴǘΩǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜŘ ǊƻƻƳΦ 
 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ŎŀǎƘ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŀƎŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŀǘŜǎΣ ƭŀƴŘ ǘŀȄΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀƛƳŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ŏƻǎǘǎ όнΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǿƘŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǇŜǘΣ ǎǘƻǾŜǎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴύΦ 

 ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 



 

bt !ŎŎƻǳƴǝƴƎΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт tŀƎŜ п  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ !ƛǊōƴō ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ōǳǘ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ     
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ΨǊŜǇŀƛǊΩΦ 
 

  /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ 
 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ ǿƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ ό/D¢ύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфурΦ !ǎǎŜǘǎ 
ōƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /D¢Σ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǊƛǾŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /D¢ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴǘŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀȄ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
  
 5ƻ L bŜŜŘ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ D{¢ ŀƴŘ [ƻŘƎŜ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΚ 

 

D{¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ !ƛǊōƴōΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΣ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƘƻǎǘŜƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ    
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ D{¢ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ƛǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ǎǇƻǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻǊ ǇŀǊƪ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴύ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 
D{¢Φ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷтрΣллл ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ D{¢Φ 
  
 5ƻ L ƴŜŜŘ ŀƴ !.bΚ 

 

IƻǎǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƛǊōƴōΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊƻƻƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ  
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻ ƴƻ !.b ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƛǊōƴō ŀƴŘ D{¢ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
!.bΦ 
 

 wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ 
 

¢ƘŜ !¢h ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘΣ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ 
 

!ǎ ŀƴ !ƛǊōƴō ƘƻǎǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǎǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ !ƛǊōƴō ƘƻǎǘǎΣ 
ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 

bt !ŎŎƻǳƴǝƴƎΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт tŀƎŜ р  

vǳŜǎǝƻƴǎ ¸ƻǳ aǳǎǘ !ǎƪ .ŜŦƻǊŜ .ǳȅƛƴƎ ! .ǳǎƛƴŜǎǎ  

²ƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ΨŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳȅƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ΨƎǳǘ ŦŜŜƭΩ ǿƘŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ōǳȅƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊƛǎƪΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪΦ LŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŀǝǎŦȅ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ                 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 

V IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ         
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ        
ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ   
ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

V Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ    
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΚ !ǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΚ 

 

V 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘƻŎƪ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΚ 

 

V 5ƻ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƻ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΚ IŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘΚ !ǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ 
ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜΚ 

 
V 5ƻŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘƻ ǇǊƻŬǘΚ /ŀƴ ȅƻǳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 

 

V .ŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘƻƴŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ-
ŜǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǳȅƛƴƎΚ 

 

V ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ-ōȅ-ƳƻƴǘƘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƳƛȄ όǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻƭŘ ǘƻ 
ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎύΚ 

 

V 5ƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎΚ 
 

V !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻƴŜ-ƻũ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǇǊƻŬǘΚ 

 

V !ǊŜ ȅƻǳ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜκŘŜōǘƻǊǎΚ LŦ ǎƻΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΚ 
 

V Iŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǿƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŘŜǇƻǎƛǘǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΚ 
 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊΦ 


